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HHEPIAHYH

H rmapodoa épevvo eonidletor oty ueAétny g emayyeiuotikng tovtotnras Kompiwv
exkmondevtikwv Anuotikng Exmaidevons xair e ayéong mov Eyovv ue v Iepifailoviikn
Exmoioevon (ILLE). 1o 10 0KkOmo 0010 YpHouomoOnke epmTHUATOAOVIO e EPWTHOEIS
OYETIKG, UE 3 OEIKTES TG EMAYYELUATIKNG TOVTOTHTAS TV EKTOLOELTIKWVY. O1 OeiKTES AVTOL
eivar a) 10 emayyeluatiko kivypo (job motivation), p) n ewayyeiuotixiy wkoavoroinon (job
satisfaction) wo1 y) n oamotedeouatikotyro, (self-efficacy) wwv exmordevtikwyv.  To
epaTnuaToloyio amovtnoay covolika 105 exkraidevtixoi. To amoteAéouota éoeilav tovg
EKTOLOEVTIKODS VO, OVHKOVLY o€ Tplo. emayyeiuotikd mpoeil. Ol oLOYETIOES TOV
mpayuatomonOnkoy éoeiCav vo vmopyel GeTikn Kol GTOTIOTIKG. OHUOVTIKY OVGYETION UETALD
T00 OcikTn TN OmoTEAETUOTIKOTNTOS TOV 3% TPOQYIL EMOYYeAUATIKIG TADTOTNTOS KOL THG
TPobeans Tovg Vo EUTAOKODY 0€ TEPIPOLLOVTIKG EKTAIOEVTIKG TIPOYpouota. Octiky Kol
OTATIOTIKG, OHUOVTIK] TPOEKDWE VO VAl 1] OYEGH UETOCD TWV YPOVOV DINPETIOS TWV
EKTOIOEVTIKMV KOI THS OUYVOTHTOS EUTAOKNG TOVG HE TEPLPOLLOVIIKG EKTOLOEVTIKG,
TPOYPGUUOTO.

OEMATIKH ENOTHTA: Exroudevtikiy Epevva

AEEELY KAEIAIA: Ernoyyeiuouikny Tovtotnra, Ilpogil Emrayysluotikic Tavtotnrog,
Lepipoltiovakn Exraidcvon

EIZXAT'QI'H

YOopupova pe tovg Komba, Anangisye wor Katabaro (2013), m emoyyeApotikn
TOVTOTNTA ATOTEAEL ONUOVTIKY TAPAUETPO TPOG UEAETT EQOCOV GYeTICETOL AUETO LLE TNV
gvioyvon g mowdtnrog g ekmaidevons. o avtd GAA®oTE O14POPOL EPEVVINTEG
eoTialovy TO EVOOQEPOV TOVG OTN UEAETN TNG EMOYYEAUOTIKNG TOLTOTNTOS TOV
ekmodevTikmv. o mopddetypa o Olsen (2008) vmootpiler O6t1 M yvdon g


mailto:mchris17@ucy.ac.cy
mailto:korfiati@ucy.ac.cy

Ipaxuixd 7°° Hoveldiviov Zovedpiov IIEEKIIE, Bélog 8-10 Maiov 2015

EMOYYEAUATIKNG  TOVTOTNTOG TPOCPEPEL  TPOGPOoT o€ éva  TAMIGIO  YPNOY®V
TANPOPOPLDOV TTOV GYETILOVTOL LE TIC EVEPYELEC TV EKTALOELTIKMOV KOl TV ETPPOT TOV
ackobV oTovg podntég toug. Ot Beauchamp kot Thomas (2008) emionpaivovv 6Tt péca
amd TN UEAETN TNG EMOYYEALATIKNG TAVTOTNTOG TOV EKTOOEVTIKAOV, OMOKTOVUE YVAOGELS
YL TO TG TPEMEL VO OYEOALETOL VOl EKTAOELTIKO TPOHYPOAUUN, DOTE VO UTOPOHV Vo
avTOmoKpivovTon 660 TO SLVATOV KAADTEPA 01 EKTOOEVTIKOTL TOV TO epapudlovv. TErog,
ot Beijjard kot ot cuvepydreg tov (2000) vrootnpilovv 6Tt 01 TEMO1ON0ELG TOV draBETOVLY
Ol EKTONOELTIKOL YOO TNV EMOYYEAUOTIK] TOLG TOVTOTNTO  €mnpealovv TNV
QMOTELECUATIKOTNTO, 7TOV €YOLV, TNV EMAYYEALOTIKY] TOLG OvATTUEN KOOMDG Ko Tnv
TPOOEGT] TOVG VO GUUUETACYOLV KOl VO EQPUPUOCOVV VEEC EKTOMOEVTIKEC TPOKTIKEG.
Av1og givor kat évag amd tovg AOYovg Tov KafioTohV CNUOVTIKY TV Topodca £pEuva
KOOMG, AVAUESH OTIC VEEC EKTOUOEVTIKES TPAKTIKEG TOV OVOUEVOVTAL VO EPAPLOGTOVV
O0TO KULTPLOKO EKTOAOEVTIKO GUOTNUHO €lvol Kol 1 UEYOALTEPY EVOGYOANGCT HE TNV
[TepiBarrovtiky Exmaidoevon (ILE). Avtd emdidvketor pe v epopuoynq twv NEov
Avolvtikov [poypappdtov mov éxovv ewodyel v ILE og Eeyoprotd pddnua oto
OMUOTIKO oyoielo KOOMC emiong Kol PEC® TNG EUTAOKNG TOV EKTOLOEVTIKAOV E TOVG
pantég Toug oe mEPPAALOVIIKG EKTOOEVTIKA TPOYPAUUOTO TOV TPOTEIVEL TO aprdSL0
vovpyeio.

Xoppova pe tov Beijaard kot tovg ovvepydteg tov (2000) dev vmapyel kowvd
amodeyTOS OPIGUOG TNG EVVOLOG «ETMAYYEAUOTIKY TOWTOTNTO TOV EKTOOELTIKOV». H
nmapovoo Epguva viobetel Tov opopd mov £dmwcav 1 Carninus Kot Ol GUVEPYATES TNG
(2011), ot omoiot opilovv TV EMOYYEALOATIKY TOVTOTNTO OC TOV TPOTO UE TOV OMOI0 OL
EKTTAOEVTIKOL  «PBAETOVLVY TOV €0VTO TOVG POCICUEVOL GTIC TPOCMOTIKEG TOVS EPUNVELES
Y TG OAANAETOPAGELS TV 10imV péca oe €va ouyKekpipuévo mhaiclo. Epegvvntég mov
acyoMbnkov pe TN HEAETN] NG EMOYYEAUOTIKNG TOVTOTNTOG TOV  EKTOUOEVTIKAOV
KatéANEav  oe  Odpopa  emOyyEALOTIKA TPOQiA, To omoia yopaxtnpilovv TOLG
exkmoudevtikovs (Sachs, 2001; Carninus et al., 2011 ). H Carninus kot ot Guvepydres g
(2011) ypnowonoincav 4 mapapérpovg mov cvueove pe tov Day (2002) amotelovv
OelkTeg TG avTIANYNG TOV £XOLV Ol EKTALOEVTIKOL Y10l TNV EMAYYEALOTIKY TOVG TOVTOTNTA
KOl HEGO o oVTOVG KOTEANEAY G€ 3 SpOPETIKE TPOPIA EMOYYEALATIKNG TOVTOTNTOG
ekmodevtik®v. Ot deikteg TOL YPNGUOTOINGAV NTOV 1) EXAYYEALATIKY LKOVOTOINGOT, M
EMAYYEAUATIKT] OEGUELCT], 1 OWTO-OMOTEAECUATIKOTNTA KOl TO EMOYYEALATIKO KivnTpO.
[ToArol epevvntéc avayvopilovv avTOVG TOVG OElKTEG MG CNUAVIIKOVS Yo TO TAG
gvepyovv ot ekmandevtikol oto endyyeAud tovg (Toh, Ho, Riley & Hoh, 2006; Watt &
Richardson, 2008). H mapovoa épsvuva ypnoyomolel tovg deikteg avtods Yoo va
HEAETNOEL TOL EMAYYEALOTIKA TPOQIA ekmondeLTIKOV Anpotikng Exmaidevong xor va
dtepevuvnoet ) oxéon tovg pe v [HepPoriovtikny Exnaidosvon.

YKOIIOX KAI EPEYNHTIKA EPQTHMATA

YKOTOC TNG MOPOVCOG EPELVOGC Elvol M UHEAETN TNG EMAYYEAUOTIKNG TOVTOTNTOG
ekmodevTIK®V Anpotiknig Exnaidevong oe oyoleio tng Kompov dote va domiotwbel av
avt oyetileton pe o Pabud evacydinong tovg pe v epiParrovrikr Exknaidevon. Ta
EPELVNTIKA EpOTNHATO TNG £pevvag elval Ta e€ng: 1) T gldovg Tpoeil emaryyeAoTiKng
tavtdTTag Tapovstalovy ot Komprot exmardevtikol Anpotikng Exmaidevong; 2) Tlog
oxetilovior To. TPOPIA TOLG HE TN OGLYVOTNTO EUTAOKNG TOLG G€ TEPPAAAOVTIKA
exmadevTikd mpoypaupota; 3) Iog oyetilovrat ta mpoeil Ttovg pe v Tpdhect) Tovg va
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eumhokobv o€ mePPaAloviikd exmadevtikd tpoypappato; 4) Iog oyeriCetor n nAkia
TOV EKTOOEVTIKAOV LE TN CLYVOTNTO EUTAOKNG Kol TNV TPOOBEST] TOVG Vo EUTAOKOVV GE
TEPPUALOVTIKG EKTOOEVTIKA TPOYPAUUOTA.

ME®OAOAOI'TA

Yvvolka 105 exmodevtikol Anpotikng Exmaidevong ocvuminpocav €vo €101Kd
SLLOPOOUEVO EPOTNUATOLOYIO TOV EEVTNPETOVCE TO GKOTO TNG TOpovGag épgvvas. To
delypo NTav gukouplokd kot teptlaupove mepimov tov 1010 aplBpd EKTOUOEVTIKMOV OO
Tpelg NAKlokég opadec: 25-35, 36-45 kor 46-60 ypovaov. To epOTNUATOAOYIO TOL
YPNOOTOMONKE Yoo T GLAAOYN TV OedOUEVOVY amotereito amd tpia pépn. To A’
pépog mephaupave dnpoypapikov tHmov epToelg (pOAo, ypdvia vanpeciag). To B’
puépog mepAdpPave 000 EPMOTNCELS Yo TN GYECT MOV £YOVV Ol EKTOLOELTIKOL HE TN
[TepiParroviikn Exmaidevon. Ztnv mpdTn £pMOTNOT, Ol EKTAOEVTIKOL KOAOVVIOV VL
GUUTANPAOGOLY TN ovYvOTNTO eumAoKNg tovg o€ llepiPorioviikd Exmaidevtikd
[Ipoypdupata, evdd omn debTEPN £PAOTNON KOAOVVIOV VO GUUTANP®OGOVY TV TpdOeon
OV £YOLV VO EUTAOKOVV o€ avtd. Xto ['" pépog, ot exmodevtikoi KoAobvtav vo
amovioovv ce dnhooelg e facn v kiipoka Likert, mov apopovcav 6tovg t€66eptg
OelkTeg NG EMAYYEAUATIKNG TOVTOTNTAG 7OV YPNOUYLOTOINGAV OTNV €PELVO TOLG M
Carninus kot ot cuvepydtes (2011) g kar ot onoiot avagépoviot o mive. Ot INAOGELS
OV OVTIOTOLYOVGAV 6€ KAOE Eva amd Tovg dEIKTEC, TPOEPYOVTAY TOGO ATO TNV EPELVA TG
Carninus kot tov cvvepyat®v (2011) g, 060 Kot Omd TO. EVPNUATE EPELVITAOV TOV
acyoAnOnkav Pabitepa e TN HEAETN TOV GLYKEKPIUEVOV OEIKTMOV TNG EMAYYEAUATIKNG
tavtdTTag TV ektadevtikav (Lee, Carswell & Allen, 2000; Van der Ploeg & Scholte,
2003; Latham & Pinder, 2005; Van Veen, 2008;). Kaf6tt Aowtdv, 10 epotnuatordylo
Tov ypnowonomdnke Oev mhpOnke AVTOVGIO ONO GYETIKN EPELVA, YPEWICTNKE VO
npaypatonomBel Eheyyog eykvpotntag (Factor Analysis) kot a&lomiotiog (Reliability
test) Tov epOTNUATOAOYIOV pE TN XPNoN TOV 6TaTIeTIKOV TokeTov SPSS. T va avéndet
N eykvupoOTa Ko 1 0o&lomMoTi TOL EPOTNUOTOAOYIOV, YPEWSTNKE Vo apapefodv
ONADOCELS Omd TOVG OEIKTES TNG EMAYYEAUATIKNG TavTotnTas. Emiong, amapaitntn ftoav
KoL 1 TANPNG apaipeon Tov SeIKTN TNG EMAYYEALATIKNG OEGUEVOTG. ZVVETMOGC, TAPEUEIVOV
cuvoMKG 13 epMTNCEIS MOV AVTIIGTOWYOVLGAV GE TPELS OEIKTEC TNG EMOYYEALOTIKNG
TOVTOTNTOG TOV EKTOOEVTIKOV (BAEéme mivaka 1): o) oT10 Oeiktn TG EMOYYEALOTIKNG
wKavormoinong, P) oto Oeiktn NG OMOTEAECUOTIKOTNTOS Kol Y) OTO Okt TOL
enayyeipatikod Kwvntpov. H cvpmhrpwon tov epotnuoatoroyiov &ywve og ypoVO Tov
emBopovoav ot 1010t ot ekmandevTikol gite €vivma, gite niextpovikd. H cviioyn twov
dedopévov Eekivnoe téAn tov mepacpuévov Noepufpiov (2014) kot ohokAnpodnke oe
OLAPKELD TEPITOL EVOG UNVOL.

Hivaxag 1: Aniaoeis Epotnuoaroloyiov ave Asikty Enoyyeiuotixn Tavtotyrog.

Enayyeipotcn Ikavomoinon

1 H «emayyelpotikni» pov kavomoinomn e€aptdror and tov o pov.

2 H «emoyyeALOTIK ) HOL 1KOVOTOINom €E0PTATOL OO TNV EKTIUNGN OV EICTPATTM
amo o 01evhuvTi) TOL TYOAEIOL YO TNV TPOSTADELD TTOV KATARAAA® GTN SOVAELY LLOV.

3 H «emayyeApotikni» pov wkavomoinon €€aptdtor omd TNV EKTIUNGN 7OV EIGTPATTO
Ao TOLS YOVELS TV HaBNTAOV Yo TV TPooTddeio Tov KaTofAAL® 6T S0VAELL [LOV.
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4 H «emoyyeApatiki)» pov kavormoinon e€aptdrol ond 10 «BApocy S dOLAELIS TOL
YO VAL QEPW E€1G TEPOS.

5 H «emayyelpotikn» pov wovomoinon e&optdrot omd to «PBabud» elevbepiag mov pov
dtvetal va gipon OMovpykoc/ HEGO 6To TANIG10 TG OOVAELAG LOV.

AmotelecpaTikKOTNTA

1 Mnopd va gipon 1raitepa Snpiovpycdg/m pe toug pabntég pov.

2 O mepapatiopdc pe véeg nebddovg ddackaiiog umopei va odnynoet ot pddnon.

3  Av mpoomafcm apKETA UTOPD v EXNPEAC® OKOUN Kot TOV pobntr, mov &yt o
Ayotepa kivntpa yioo pdbnon.

4 Ortav n ernidoon tov podntov pov oavédvetar tote onpoivel OTL KATAPEPA Vo
EQUPUOC® TIG TLO OTTOTEAEGUOTIKES OO0KTIKES HEBOOOVG.

5 Otav ot padntég pov apyicovv va yivovrat evoyAntikoi kot BopuPadelg t0te £xm T0v
TPOTO V0L TOVG ETOVOQEP® OE TAEN.

Enrayyeipotuco Kivntpo

1 Tlpoomobd va Bpw TpOTOLG Yoo Vo WENC® TO EMAYYEAUATIKO HOL KivnTpo (..
GUULETOYN OE EKTALOEVTIKO TPOYPELLLLOTO TTOV KIVOUV TO EVOLOPEPOV LLOV)

2 Tlepyéveo amd to appddle dtopo va mhpovv UHETPO dOTE vo. avénbovv ta
EMOYYEAUATIKA KivTpa TOGO gUEVA OGO KOl TV GUVOOEAP®V LLOV.

3 "Eyxm avaykn omd eEnTepikd KivTpa Y10, VoL GLUVEXIGH VoL 0GK® oTO TO EmGyYEAUQL.

ANAAYXH AEAOMENQN

Mo v avdAvon Tov TOoGOTIKOV deS0UEVAOV TOL GLAAEXON KOV TparyLaTOTO|ONKOY
OTATIOTIKOL £AEyYOl HE TN YPNON TOL otatioTikov mokétov SPSS. ITo ouykekpiuéva
npaypatonomOnke Avaivon Mécswv Opwv yia va yivel opadonoinon Tov EKTUdEVTIKOV
o€ OLLPOPETIKA EMAYYEAUOTIKA TPOPIA pe Paon to abpoiocuato mOL £0MGOV GTIG
AmOVINOES TOVG EeXWPLOTA o€ KAOe OgikTn NG EMAYYEAUOTIKNG TOLG TOLTOTNTOC.
Axolovbwg, mpayuatomomdnKay EAEYYOL CLGYETIONG TOV TPOPIA TOL TPOEKLYAV LE TN
GLYVOTNTA GUUUETOYNG TOVG GE TEPIPAALOVTIKA TPOYPAUUATO, KOOMG ETiONG KO e TNV
TPHOEGT| TOLG VO GUUUETAGKOVY G€ avTd. TENOC, TpaypatomomOnKe EAeYY0G GLGYETIONG
TOV YPOVOV VINPECIOG TOV EKTOUOEVTIKOV HE TN GLYXVOTNTO EUTAOKNG TOLG Kol TNV
TPHOEGT| TOLE VO GUUUETAGYOVY GE TEPIPAALOVTIKA EKTOOEVTIKA TPOYPELLLLATOL.

AIIOTEAEXMATA

H otatiotikr) Avédivon Mécov Opwv K-Means Cluster Katédei&e Tovg EKTodgLTIKONG
VO OVIIKOLV G€ TPio S10POPETIKA TPOPIA ETAYYEAUATIKNG TAVTOTNTAG TTOL OTOTEAOVVTOL
and 34, 36 kot 35 dropa avtictorya (BAéme mivaka 2).

[Tivaxog 2: Amoteléopata avdivong K-Means Cluster
Opadeg exkmaldevtikdv  AplOuodg atou®V ToL SEYHOTOG
1 34

2 36

3 35
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O mivakag 3 mopovoldler to  oamoteAéopoata  tov  ghéyyov ANOVA  mov
mpaypatorombnke kot o omoiog odeiyver 011 T obpoiopoto TOL deikTn NG
EMOYYEAUATIKNG  KOVOTOINONG  GLUPAAOVY  TTEPIGCOTEPO OTNV  OHOOOTOINGN  TOV
EKTTOOEVTIKMV GE TPl EMAYYEALOTIKA TPOPIA, TOL OO0 SLUPEPOVY GTATIGTIKE G LLOVTIKE
peta&d tovg. Xty 0w opadomoinom, ta abpoicpata tov dAAmV 000 deiyTdv
ovpPdArovy Ayotepo, e televtaio ot cuUPoAn avty va PpickeTon 10 ABpoicHa Yo TO
eMAyyEALATIKO KivTpO.

IHivoxog 3: Awoteréouoaro leyyov ANOVA

AOpoiocpota AstkT®V F P-level
EMOYYELMLOTIKIG TOVTOTNTOS

ABpotopa Enayyehpotikng 70.262 0.000
wavomoinong (D1)

ABpoopa Amotedespatikétroag — 50.560 0.000
(D3)

ABpoopa Erayysipotuicod 8.990 0.000
Kwntpov (D4)

O mivaxag 4 mapovoldlel 0 OMOTEAECUATE TOV TPOEKLYOV OMO TN OTATIGTIKN
avéivon Post Hoc, 1 omola deiyvel Tic dapopéc v p€cwv 0pwv Tov afpoicpotog tmv
ATOVTCE®V OV £dMGAV Ol EKTALOEVTIKOL Y10l TI EPWTIGELS TOL AVTICTOLYOVV OE KAOE
OelkTn TG EMOYYEAUATIKNG TAVTOTITOG KO KOTA TOGO QUTES NTAY CTATICTIKA GTLOVTIKES.
[a tov ogiktn g Emayyelpotikng Ikavomoinong, o¢aiverar 0Tt o1 opddes mov
TPOEKLYOV VO, OLALPEPOVY GTATICTIKG SNUAVTIKE PETAED TOoLg £ivart o1 opadeg 2 ko 3 kot
ot opdodeg 3 kot 1. Meta&d tov opddmv 1 kot 2, 6 @aiverol vo VIAPYEL CTUTIOTIKA
ONUOVTIKT O10Popa HETOED TOV HEGMV Op®V TOV TOPOLGLALOLV TA HEAN TOV OUAO®V
OTIG OTTOVTIOELS TOV £3MGAV Y10l TOV OEIKTN TNG EMOYYEAUATIKYG tkavomoinone. [lopdia
avTé 0 HECOG OPOC TV OMAVINGEMY OV £0MCOV Ol EKTOLOELTIKOL TNG opdoag 1 otig
EPMTNOELS Y10 TNV EMAYYEALOATIKY WKOVOTOINoN €ival peyaldtepog amd Tov HEGo Opo TV
OTTOVTIGEDV TNG OUAS0S 2 VD 1 opdda 3 €xEL TOV YOUNAOTEPO HEG® OPO ETAYYEALOTIKNG
wavonoinong. [ to dgiktn NG AMOTEAEGUATIKOTNTOC, OAEC Ol OUAOES OLPEPOLV
oTATIOTIKG onuovtikd peta&d tovg. H opdda 2 Babuporoyeiton mo ynid oto deiktn g
AmoTEAECUATIKOTNTOC, 0KOAOLOEL 1 opdda 3 kot téhog M opdda 1. Télog, doov apopd
GTO OEIKTN TOV EMAYYEAUATIKOD KIVTPOV, 01 0pddeg 1 kot 2 petald toug Kot ot opdoeg 2
Kot 3 peta&h Toug SPEPOVY GTATICTIKA oNUAVTIKA. Agv 1oyvEL TO 1010 Yo TIg opddeg 3
kot 1. Xvykpivovtog Toug HEGOVS OPOVG TOV ATAVTIGEMY TOL £3MGOAV Ol EKTOLOEVTIKOL,
eatvetar 6Tt M OopAd HE TO LYNAOTEPO EmAYYEAUATIKO Kivmtpo eivar m opdda 2,
axolovBei n opada 1 kou téhog 1 opdoa 3.

Hivaxog 4: Aroteléouoro Post Hoc Test

Agiktng Ovoporto opadov Awgopd otovg P-level
EMOYYELMLOTIKNG 1,J) péoovg  6povg
TOVTOTNTOG a-J

Erayyelpotikn 1,2 0.335 0.400
wavornoinon (D1) 2,3 3.894* 0.000

3,1 -4.229* 0.000
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ATOTEAECULOTIKOTNTOL 1,2 -3.943* 0.000
(D3) 2,3 2.615* 0.000
3,1 1.328* 0.000
Enrayyehpotcd Kivnpo 1,2 -1.438* 0.000
(D4) 2,3 2.141%* 0.000
3,1 -0.703 0.181

Inueioon: *p <0.05; **p <0.01; *** p <0.001.

To ddypappa 4 mopovctdletl Tig Tpelg opades emayyeApatikav tpogid (1, 2, 3) mov
npoékvyav kabmg emiong kou to PoOUd TOV TPLOV OEIKTAOV NG EMOYYEAUATIKNG
TOVTOTNTAG OV AVTIoTOXEL o€ KABE opdda. Paivetar Aowmdv 611 1 opdoa 3 amoteheiton
and  EKTOMOELTIKOVG  TOL  £YOLV  YOUNAT  EMOYYEAUOTIKY]  1Kavomoinom,
AMOTELECUATIKOTNTO KOl KIVIITPO GTO EMAYYEALA TOVG GLUYKPLTIKA pe Tig opddeg 1 ko 2.
Metalh tov opddwv 1 kot 2, ot dtpopég Tov TPOKHTTOVY 0PEIAOVTOL GTOVG deikTEG TOV
KIVATPOV KO TNG OMOTEAEGLATIKOTNTOG LE TNV OPAO 2 VAL GUYKEVIPMOVEL LEYOADTEPOVG
péoovg Opovg o€ ovTtd. AVTO  evioyDeETOL  HE TN OTOTIOTIKY]  OVAALGY TOL
TpaypotonomOnke kot 1 onoia dgiyvel OTL o1 dlapopég Heta&d Tov opddwv 1 kot 2 eivan
OTATIOTIKG OMUOVTIIKEG OTOLG OVO OVTOVG OeikTeg Kot Oyl OTNV  EMOYYEAUATIKN
Kavomoinon.

IIpogii Exayyeipotikns Tovtomtog EKTodsvTIKOY

8.91
H
g2 11,06
=3
1 9.62
@ Enoyyehpotikt [ AmoteheonomikdTnTO | Enayyehpotikd
Ixavomoinon Kivntpo

Awaypopuo 4: Hpowid Exayyeiuoticnc Tovtotnrog Exmoidevtixav

O mivakag 6 mopovotdlel To OMOTEAEGUOTO OO TIS OVOAVGELS CLGYETIONG TV
EMOYYEALATIKOV TPOPIA TOV EKTOLOEVTIKOV HE TN GLYVOTNTO GLUUETOYNG TOVG OF
TEPPUALOVTIKA TPOYPAUUATO Kot TNV TPOOEST] TOVG VO GUUUETEYOLY OE aLTA. OgTIKN
KOl GTOTIOTIKG GMUAVTIKY] GUGYETION LILAPYEL LETOED TOV OEIKTY OMOTEAEGUOTIKOTTOGC
0V 3% mPoih emayyeApaTIKAG TALTOTNTAC Kol TG TPOOEONC TOVG VO EUTAOKOVY GE
TePPAALOVTIKG EKTAOELTIKA Tpoypaupota. Téhog, o mivakag 7 delyvel 61t Ta YpoHVIXA
VINPEGIOG HE TN OLYVOTNTA GULUUETOYNG TOV EKTOOEVTIKOV O TEPPAALOVTIKA
EKTAOEVTIKO TTPOYPAUUATO EXOVV OETIKN KOl GTOTICTIKA GNUOVTIKY] GYECT €VM, O&V
VILAPYEL CLOYETION UETOED TOV YPOVAOV VINPESIiaG e TNV TPOBEST] VA GUUUETAGYOVY GE
TEPPAALOVTIKG EKTOOEVTIKA TPOYPALLOTA.
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Iivaxog 6.: Awoteléouaro Zvoyetioewy

Ipo@ik 1 (team 1)

Agixteg P Program®*** P Intension™***
Agiktng Enayyelpatikng Ikavomoinong -0.007 -0.328
Aglktng ATOTEAEGLOTIKOTNTOG 0.136 -0.174
Agiktng Erayyelpotikon kivitpov 0.082 0.086
IIpo@il 2 (team?2)
Agikteg P Program P Intension
Agiktng Erayyelpatikng Ikoavomroinong -0.250 0.204
Agilktng AmoteleopoTkOTNTOG 0.055 -0.020
Agiktng Enayyelpatikod Kivntpov -0.284 0.178
IIpoeik 3 (team 3)
Agikteg P Program P Intension
Agiktng Enayyelpatikng Ikavomoinong 0.151 0.124
AglkTnG ATOTEAEGLOTIKOTNTOG 0.323 0.513**
Agiktng Erayyelpatiko) Kivntpov -0.109 0,086

Inueioon: * p <0.05; ** p <0.01; *** p <0.001
**k*%P_ Program: cuyvOTNTO GUUUETOYNG EKTOLOEVTIKAOV UE TEP. EKT. TPOYPELLLATO
%P Intension: mpdOecN EKTOLOEVTIKAV Y10l EVOTYOANCN LLE TEP. EKTT. TPOYPALULOTO

Iivaxag 7: Awoteléouaro Looyetioewv

P Program P_ Intension
Xpovia Yrnpeoiog 0.009 0.404**
Ynueioon: *p <0.05; **p <0.01; *** p <0.001.

YYZHTHXH

H napovoa épeguva katédeiEe tpio Tpoeid emayyeApatikng tovtotrog tov Konpiov
exmadevTIK®V Anpotikng Exnaidevong. To evpnua avtd emPePfordver pio Packn apyn
ov dwatvdvel o Marcelo (2009) yio v emoyyEALOTIKY] TOLTOTNTO TOV EKTOLOEVTIKAOV
KOl 1 Omoiol OvOQEPEL OTL M EMAYYEAUOTIKY TOVTOTNTO TOV EKTOUOEVTIKOV Ogv £)EL
TOYKOGO yopakTnpa oAAd, eSaptdror amd 10 mTAAicl0 €pyociog TOL Kol TG TOMKEG
wwontepdtnteg otig omoieg epyaletar.. H emayyelpotikn wovomoinon mov vidbet évog
EKTTOOEVTIKOG OTOTEAEGE TNV KLPLOL TOPAUETPO KOOOPIGUOD TNG EMOYYEAUATIKNIG TOV
TonToOTNTAG. AVTO £pYeTon o€ ovtifBeon pe Ta amotehéspata g épevvag g Canrinus Kot
TV cvvepyat®v TG (2011) mov katéAn&ov 6To CLUTEPAGHA OTL Ol OLOPOPES LETOED TOV
TPUOV TPOPIA EMAYYEAUATIKNG TOVTOTNTOC, OPEILOVTOL KLPIWG OTIC SLAPOPES TOL ElyaV OL
EKTALOEVTIKOL OTO EMAYYEAUATIKO TOVG KIVINTPO. ZTO EPATNUA TNG £PEVVAG Y10 TO OV TO
eEMAYYEAUATIKO TPOPIA oyetilovion HE TNV EUTAOKN TOV  EKTOWOEVTIKOV GTNV
[Mepporrovtikn Exmaidevon dev umopovpe vo movpe pe oryovptd Ot woybdel pio téroto
oxéon. Avto yoti o amoteAéopaTo gV €0€1EAV VO VITAPYEL CNUOVTIKE GTOTIOTIKN
oxéon HeTa&d G ovyvOTNTOG EUTAOKNG M TPOBeoNg Yo eUmAoKN 6€ TEPPUAAOVTIKA
EKTTOOEVTIKA KOl OA®V TOV OEIKTOV amd TO TPOPIA TNG EMAYYEAUOTIKNG TALTOTNTOGS.
YUVETMG, 1 LELOVOUEVT] GTATIGTIKE GNUOVTIKY) GXECT TOL PAVNKE VO VILAPYEL GTOV £vol
and tovg Tpelg deikteg Tov 3% mpoik dev eivar apkety Yo va kotoAfEovue o Evol
YEVIKELUEVO GUUTEPACLLOL.
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